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Le manager juste 
Comprendre les conditions de la justice en management



Séquence Contenu

Egalité, Equité, 
Justice 

Quelles différences ?

Egalité, les mêmes droits pour tous 
Equité, réparer une inégalité 
Justice, faire en sorte qu’il n’y ait pas d’inégalité

Comprendre la notion de justice et adapter sa posture et ses pratiques pour ancrer un management qui soit le plus juste possible

Proposition d’une conférence d’une 1 heure « Le management juste, ce qu’il faut comprendre »

Objectif

Comprendre les différences 
entre ces trois notions
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La société est-elle juste ?

Un perception de la justice différente selon les cultures 
L’opposition entre égalité et équité 
Les individus naissent inégaux 
La théorie du “voile d’ignorance” 
Le pouvoir façonne toujours les règles en sa faveur

Comprendre qu’une société 
ne peut, et ne pourra jamais,  

être totalement juste

De la justice sociale 
au sentiment de justice

L’expérience de pensée du “Dilemme du Tramway” 
De la justice (avoir ce qui nous revient) au sentiment de justice (être correctement traité) 
Le sentiment d’injustice au travail, un poison invisible 

Différencier la justice qui porte sur des 
élements rationnels, du sentiment de 

justice qui est émotionnel

Nos organisations 
peuvent-elles être 

justes ?

Quand l’égalité produit de l’injustice 
Quand l’équité produit de l’injustice 
Le système hiérarchique est par nature source d’injustices 
Les biais cognitifs 

Prendre conscience de l’impact 
des fonctionnements hiérarchiques 

traditionnels sur le justice

Conclusion Du management juste au management le moins injuste possible
Inviter les participants 

à se postionner

Les 3 sentiments  
de justice en entreprise

La justice distributives (évaluation du rapport entre contributions et rétributions) 
La justice procédurale (critères sur lesquels sont fondées nos décisions) 
La justice relationnelle (manière dont se sent traité)

Acquérir une grille de lecture qui 
permet de comprendre les sentiments 

d’injustices en entreprise

Les 6 postures  
du manager juste  

et les bonnes pratiques

Les 6 postures du manager juste (courage, impartialité, cohérence, transparance, écoute et humilité) 
Panorama de pratiques managériales qui renforcent la justice et réduisent le sentiment d’injustice

Découvrir les piliers 
du management “juste”



Exemples  
de Slides

Objectifs de l’animation :
• Comprendre la notion de justice et la différence avec celles d’égalité et d’équité 
• Intégrer qu’une société ne peut pas être totalement juste mais la moins injuste possible 
• Différencier les notions de “justice sociale” (qui concerne une société) et de “sentiment de justice” (qui concerne les individus) 
• S’approprier une grille d’analyse des 3 sentiments de justice pour mieux comprendre les sentiments d’injustice en entreprise et les traiter 
• S’autodiagnostiquer sur les 6 postures du “manager juste” 
• Explorer des bonnes pratiques d’entreprises qui permettent de réduire le sentiment d’injustice
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Fondateur de Dynesens, consultant, formateur, coach et auteur de 
nombreux articles, il accompagne les entreprises dans la compréhension 
des évolutions sociétales, l’analyse des impacts sur leurs modes de 
management et la recherche de solutions adaptées. 

Curieux et pragmatique, il développe des approches innovantes centrées 
sur les nouveaux défis à relever par les entreprises, à savoir comment 
concilier les besoins des entreprises et des collaborateurs. 

C’est ainsi qu’il intervient sur des problématiques récentes, telles que le 
management de la diversité (cultures, générations, personnalités), le plaisir 
au travail, la responsabilisation, l’agilité, la résilience, évoluer dans un 
monde VUCA et le management de demain.

Francis Boyer est spécialiste en 
innovation managériale. 

Son expérience opérationnelle de 20 
années à des fonctions de direction en 
r e s s o u r c e s h u m a i n e s a u s e i n 
d’entreprises variées lui a permis de 
vivre et de piloter de nombreux 
c h a n g e m e n t s d a n s d e s 
environnements complexes.
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francis.boyer@dynesens.com 
    06.84.01.01.98

Durée 1 heure

Le contenu de nos conférences est adapté 
en fonction des besoins de nos clients.

mailto:francis.boyer@dynesens.com

